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Ponto de situacéo 23 de abril



Quinta, 23 de abril de 2020

INFETADOS CONFIRMADOS
22.353 CASOS DE COVID-19
MAIS 371 CASOS DO QUE ONTEM

NUMERO DE INFETADOS SUBIU 1,68%

ine AAR

OBITOS

820 VITIMAS MORTAIS

MAIS 35 VITIMAS MORTAIS ( +4,45 %)

NORTE-475
CENTRO-179
LISBOA E VALE DO TEJO-146
ALENTEJO-1
ALGARVE-T1
AGORES-8
MADEIRA-0

1201 CASOS DE RECUPERACAO
4.048 AGUARDAM RESULTADOS

219.848 CASOS SUSPEITOS DESDE 1 DE JANEIRO

1.095 INTERNADOS (4,89%) [ 204 uclI (0,91%)

ccccccccccccc

Lideres da Uniéio
Europeia discutem
hoje plano de
retoma.

A atividade
empresarial na zona
euro voltou em abril
a registar a maior
queda desde que se
comecgaram a
compilar dados
compardveis em
julho de 1998, IHS
Markit.

Euribor sobema3e
a 6 meses para
novos méximos
desde janeiro de
2015.

China anuncia 28
ME adicionais nas
contribui¢des para a
OMS.
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MANCHETES, DESTAQUESE
PRIMEIRAS PAGINAS DA IMPRENSA

Unido Europeia: este € o momento para restaurar a confianga.

E) Governo aprova proposta do PS e reduz IVA das mdscaras. Marco
Galinha, Prozis e Apollo juntam-se para comprar a TVI. Impostos

travam maior descida dos pregos dos combustiveis. Ferro Rodrigues: “Estou &
espera de que ndo haja cortes dramaticos”. Governo abre porta ao regresso dos
jogos de futebol. (Online)- Um morto apds acidente entre Alfa Pendular e camido.
Linha do Norte estd cortada em Santarém. Epoca balnear pode arrancar a vdrias
velocidades. E com muitas restricées. Comega a haver um “relaxamento”. Ultimo
fim-de-semana foi aquele em que menos gente ficou em casa. Covid-19: a
hipbtese de ter uma vacina produzida em massa em 2021 & “incrivelmente
pequena”. Vomitos, diarreia ou urticdria: os sintomas “invisiveis” da covid-19. Covid
19: EUA procuram parceiro alternativo & OMS para vacinas e outro “trabalho
importante Marcelo vai ouvir representantes de todos os media, mais apoios em

cima da mesa. CGTP quer celebrar 1.° de Maio sem reformados ou criangas.

Z "

(Edigéio) Risco da divida duplica com o virus e ainda néo héa "fisga
, nem bazuca” para o combater. Conselho Europeu. "Perpétua junto a
Didrio de Nolicias  gjjyida & daquelas palavras dificeis de engolir”. Abdool Vakil. "Deve ser
uma tristeza ver os lugares santos vazios durante o Ramaddo”. Mestre da guerra.
Inspiradas em Sun Tzu, Forcas Armadas criaom fatos e mdscaras de protecdo.
Bancos antecipam que serd necessdrio renovar moratdrias para além dos seis
meses. Paulo de Carvalho” Querem atacar o 25 de Abril.lncomoda-me a estupidez
e a ignorancia”. (Online) Praias vdo ter lotagdo limitada e pode aplicar-se uma
distdncia minima entre toalhas. Lotacdo limitada de banhistas nas praias,
disténcia de dois metros entre toalhas e uso obrigatério de mdscara nos bares séo
regulamentagées que estdo as ser trabalhadas pela Agéncia Portuguesa do

Ambiente. IrGo constar de um manual a apresentar na primeira semana de maio.
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Epoca balnear pode comegar a 1 de junho. CTT falham todos os indicadores de

qualidade do servigo postal.

Sadde suspende meio milhédo de consultas - prioridade no combate
(e i/j|1e] qo virus leva hospitais e centros a adiar servigos a outros doentes.
Bombas bioldgicas em pensdes de Lisboa. Costa anuncia redugdo do
IVA em desinfetantes e mdscaras. Portugal exige milhées na Europa par retoma.
Apoios as empresas demoram 40 dias. Comega teste & vacina na Inglaterra.

Estadios de futebol com lotagdo limitada a 16,7%. Na proéxima semana a gasolina

vai baixar cinco céntimos. Contribuigdo anual - Portugueses pagam 179,2 milhdes
de taxa a RTP.

Recibos verdes pagam mais a Seguranga Social do que ganham

l N em apoios. Ajuda méaxima sé chega a quem tem faturagdo superior
a 2820 euros/més. Impostos. PS e PSD descem IVA de mdscaras e

Jornal de Noticias

dlcool-gel. Militares junta oito mil voluntérios no combate ao virus.
Covid-19 ja deu licencas precdrias de 45 dias a 400 reclusos. Finangas. Plano do
BCE aceita divida em nivel “lixo”. Hostel. SEF procura estrangeiros desaparecidos.
Vacina. Alemd&es e britGnicos fazem testes em humanos. Marido tenta matar

mulher d facada e suicida-se.

Professores e reitores ndo querem abertura de universidades

Jornal

contra vontade de ministro. “Declaracées -do ministro-

procuraram colmatar danos politicos muito fortes, fruto da sua
indecis@o”. Costa defende que Portugal € uma espécie de odsis. 'Ndo haverd
austeridade”. Pais vencem os medos para levar os filhos as vacinas. 25 de Abril.
Santana Lopes volta ao PSD.. em conferéncia online. 1° de Maio. CGTP com
discursos, mas sem reformados nem criang¢as. COVID-19. Guterres fala de risco de
fomme de “proporgcdes biblicas”. Graga Freitas reconhece “imperfei¢cbes” na
plataforma Sinave. Fidelidade. Seguradora apoia imprensa com assinaturas de

jornais.
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Bancos ja aprovaram o dobro das linhas de crédito disponiveis.

Governo fixa novos prazos para pagamento do lay-off. Paises abrem

ey escolas a vdarias velocidades. Portugal pbe travéo. Finangas ndo

fecham porta a moratéria nos prémios de seguros. S6 as vendas de carros elétricos

subiram em marco negro. Uma cimeira europeia para aproximar e ndo para
decidir. (Online)

(Edicéio)- Apoio europeu ¢ crise “deve ser com subvengées e
@GCO néo empréstimos” “Investimento publico sera o coragdo do
plano de recuperagdo”, Nelson Souza, Ministro do Planeamento.
“H& mais empresas estrangeiras interessadas em investir” em Portugal, diz Costa.
Frugais contra endividados. Acordo na Europa néo é para ja. (Online) Mais 47 mil
trabalhadores entram em lay-off em dois dias. J& sdo 1,132 milhdes. “Esta crise ndo
se pode resolver com respostas de austeridade”, diz Costa. Banca jd concedeu
mais de 210 mil moratérias a familias e empresas. TAP pediu garantias do Estado

para duas operagdes de financiamento até 350 milhdes de euros.

(online)- “Colapso sem precedentes”. indice PMI da zona euro

tomba para novo recorde. Apesar da pandemia, CTT mantém

JE

0 Jornal Econgmico expectativa de ter novo contrato de concess@o a 1 de janeiro.
Financiomento e distribuicdio do fundo de recuperagdo: Lideres discutem hoje
como querem salvar a Europa. Autoeuropa regressa a produgdo a partir de
segunda-feira ainda a meio gds. Estradas portuguesas com menos 70% de
acidentes durante Estado de Emergéncia. BCE flexibiliza critérios para aceitar ‘junk
bonds’ como colaterais. “Inexplicavelmente altos e dificeis de cumprir”. CEO dos
CTT critica objetivos exigidos pelo regulador. IRS: Fisco devolve esta semana 100
milhées a mais de 100 mil familias. AHRESP responsabiliza Governo pela reabertura

de restaurantes. Grupo Bel confirma entrega de proposta de compra da TVI.

(online)- conselho Europeu. Risco da divida duplica sem fisga
ou bazuca para o travar. IRS vai reduzir sal@rios de alguns

funciondrios publicos. Costa quer plano de recuperag¢do europeu

entre um bilido e 1,5 bilies de euros.
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(online)- Doentes recuperados voltam a dar positivo.
Porqué? Transportes publicos podem entrar em rotura- Grupos
Transdev e Arriva. O ex-ministro da Sadde Adalberto Campos
Fernandes defende mais investimento, menos restricbes orcamentais e
estabelecimento de lotagdo mdaxima. Estudo mostra que percentagem de
fumadores é baixa. Apps para rastrear contactos? "Estamos muito adiantados e
teremos novidades muito em breve’, garante secretdrio de Estado. Covid: Portugal
faz teste com plasma. Serd eficaz? Doentes em Wuhan testam positivo 50 dias
depois. Os hostels sem espago que abrigam os refugiados. Galp. Estado muito

satisfeito em receber dividendo.

(online) Covid-19. Plano de Recuperagéio de Bruxelas pode gerar 2
I ': bilides de euros. Covid-19. Governo apoia editoras e livrarias com

SRl 600 mil euros. Debate quinzenal. Costa tem um sonho: Unido nacional
X AN

de longo prazo. E um problema: como falar de austeridade. Praias
vdo ter lotagdo maxima de banhistas: manual com todas as regras anticovid fica
pronto até 6 de maio. Os gindsios estdo preparados para reabrir e estas sdo as

regras que esperam que o Governo aprove.

S , L (Online)- Covid-19 j@ matou mais de 181 mil pessoas em todo
. mundo. Detidas 41 pessoas por desobediéncia em Portugal. Morreu

motorista de cami&o que colidiu com comboio na Linha do Norte.
25 de abril. Marcelo sb leva ajudante de campo e Cardeal Patriarca estaré
presente. Jornalista que acusou China de esconder Covid-19 esteve um més em

quarentena forgada

(Online)- Lideres da UE discutem retoma e Costa quer resposta

@ NOTICIAS ~OMINUTO

musculada.

- Ansiedade. Depressdo. Dor Crénica. Como vencer os efeitos
perigosos da quarentena. As estratégias para dormir melhor. Nuno
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Lobo Antunes identifica os sinais de alerta nas criangas. Fomos ver como vivem os
profissionais de salde nos hotéis. Investigagdo. Os gastos miliondrios do SNS e das

Autarquias com a pandemia.

Como vamos virar a pdagina. A vida, o trabalho, a satde, a economia,
e a liberdade depois de sairmos do estado de emergéncia. Os
melhores e piores cendrios. Maternidade. Nascer no meio da tormenta.
Reportagem. Quarentena ao estilo Comporta. Procurar a esperanga, por Dalai
Lama, Marisa Ressa, Michele Bachelet, Margaret Atwood e Tsai Ing-Wen (Presidente

de Taiwan).

Aumento radical das compras de petroleo por parte da China. Carta
o A Europa do Amoanhd&’- Ambicdo ndo falta as mais de 30

personalidades que assinam hoje uma carta em forma de incentivo

aos lideres europeus. Governo estd a fazer ajustes & estratégia de
internacionalizagéo das empresas portuguesas. A Associagdo de Nadadores
Salvadores do Litoral Alentejano alerta para as dificuldades em contratar
nadadores para a época balneares que vai seguir-se, em que segundo aquela
organizacdo, os salva-vidas vdo estar expostos ao contdgio pelo novo

Coronavirus.

Empresdarios portugueses com poucas expectativas para a
“ reunido do Conselho Europeu. Covid-19 na Cova da Moura. A

vida do virus num dos bairros mais pobres do pais.
Renascenca

Universitarios ddo nota negativa ao ensino a distdncia. Por que

sO 4% dos infetados por Covid-19 estdo oficialmente curados? Regras para que

portugueses e turistas possam ir & praia no Verdo.

||||| 'N\\i13\-\| As praias véo ter uma lotagéo méaxima de banhistas. Vao faltar
nadadores-salvadores nas praias. Desinfe¢cdo na drea em redor
da pens@o onde houve um foco infecioso. Anténio Costa admite o recurso aos

telemoveis para o combate a covid-19.
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APANDEMIA NAEUROPAENO MUNDO

Quase 178 mil mortos e mais de 2,5 milhées de infetados em todo Mundo.
ESPANHA registou, nas ultimas 24 horas, 440 mortes devido ao novo
coronavirus, um aumento de cinco em relagdo a quarta-feira, havendo até
agora um total de 22.157 ébitos.

ITALIA ultrapassa os 25.000 mortos e regista recuo dos casos de infegédo.
Franga regista mais 531 mortos, total estd quase 21.000 obitos.

A ALEMANHA tem aproximadamente 103.300 pessoas consideradas curadas
da covid-19. Total 5.094 6bitos.

REINO UNIDO regista mais 759 mortos e ultrapassa os 18 mil.

ESTADOS UNIDOS registam 1.738 mortos nas Gltimas 24 horas. Total de 46.583
vitimas mortais.

HOLANDA teve nas ultimas 24 horas mais 708 novos casos, num total de
34.842 no pais, e mais 138 mortos, valor que no total j& passou a barreira dos
4.000 (4.054).

Nimero de mortos no BRASIL chega a 2.906 e pais tem 45.757 casos
confirmados.

Ha& oito dias que a CHINA ndo regista qualquer morte.

PEQUIM aumenta periodo de quarentena para trés semanas.

AFRICA regista 1.242 mortos e quase 26 mil infetados.

Na CHINA, o nUmero oficial de casos confirmados de COVID-19 aproxima-se
das oito dezenas de milhar (80 mil), mas hd dois meses o nimero de

infetados poderia ser jG quase o triplo: 232.000. Estuda da Revista Lancet.
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FRASES DO DIA

O "Num contexto de crescente etno-nacionalismo, populismo,
autoritarismo e declinio dos direitos humanos em certos paises, a
crise pode servir de pretexto para a adogédo de medidas repressivas
para fins ndo relacionados a pandemia”, Anténio Guterres,
Secretdrio-geral da ONU.

O “Devemos estar preparados, durante um periodo limitado, para
agir de forma diferente, o que significa dar uma contribuigéo muito
maior para o or¢amento da UE” (..) “a OMS é um parceiro
indispensavel para a Alemanha”, Angela Merkel, Chanceler alema.

O “E preciso ter consciéncia de que esta crise nédo se pode resolver
com respostas de austeridade. O que temos feito visa manter vivas
as empresas, os postos de trabalho e o rendimento dos
trabalhadores. Temos de evitar acrescentar crise a crise”, Anténio
Costa, Primeiro-ministro.

O “Eimportante que as pessoas comecem aver aluz ao fundo do tinel
e que tenham um calendério para ela. Mas também é importante
que as pessoas estejam preparadas para recuar. E fundamental
que se perceba que quando formos libertando estas restricoes nada

vai ser como antes: para podermos andar nos transportes pablicos,
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temos de usar mdascara, para ir a escola, temos de usar mdascara,
para ir aos restaurantes, a lotagdo néo pode ser a mesma de
antigamente”, Anténio Costa, Primeiro-Ministro.

A Europa & uma ideia e um projeto que pertence a todos nés. Para
que tenha sucesso, temos de pér de lado as visées negativas -
preconceitos politicos, egos pessoais ou o medo da mudanga, sé
para citar alguns - e, confiando na histéria das nossas fundagées,
acreditar na esperang¢a sincera de construir uma das grandes
civilizagées do século XXI”, Movimento “Para uma Europa do
amanha”.

“Seguros cibernéticos vdo crescer a ritmo elevado depois desta
crise”, Gabriel Bernardino, Presidente da Autoridade Europeia de
Seguros e Pensodes.

“Como é possivel Portugal ter 700 mortos e nés 20 mil?”, Pablo
Casado, Presidente do PP espanhol.

“O virus vai estar connosco por muito tempo e pode reacender
facilmente”, Tedros Adhanom Ghebreyesus, Diretor-geral da OMS.

A espécie humana, ao contrdrio das outras, produz sem solugdo de
continuidade, como numa linha de montagem, sempre novas
possibilidades de causar a propria extingdo”, Stefano Mancuso,

Especialista em Neurobiologia Vegetal.
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ARTIGOS SELECIONADOS

“INVESTIMENTO PUBLICO SERA O CORAGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO”,
DIZ O MINISTRO DO PLANEAMENTO

O plano de recuperagdo que o Governo esta a desenhar passa por tornar Portugal
menos dependente de algum tipo de importagcdes como madascaras, batas,
ventiladores ou outras estejam identificadas como necessérias?

O plano e o fundo de recuperagdo terdo de ter, necessariamente, dois tempos: o
primeiro, que serd ainda de emergéncia, de cuidar de pdr o tecido produtivo e
social em condi¢gbées de recomecgar a sua fungdo de producdo, o mais
normalizadas possivel. J& sabemos que a normalidade vai ser sempre uma nova
normalidade. Mas vai ser absolutamente necessdrio olharmos para os setores que
temos, os mais afetados, como por exemplo o turismo, a restauragdio, 0 comércio,
as micro e pequenas empresas, mas também todo um setor industrial — o
tradicional e ndo s6. Temos de nos dedicar a repor as nossas cadeias de valor e de
producgdo.

Mas logo a seguir, a Europa, e nés préprios, temos de retomar os nossos desafios
estratégicos e estruturais: tudo aquilo que tem a ver com a descarboniza¢do e as
alteragdes climaticas. Retomar a agenda do crescimento verde e da transigdo
digital. Mas a esses dois desafios que ja eram prioridades para nés agora, emergiu

agora um terceiro: olhar para a nossa base industrial, de forma a garantir para a

10
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Europa uma maior independéncia de todo um conjunto de produtos e produgdes
estratégicas do ponto de vista de assegurarmos uma resposta & crise. Agora foi
relativamente a equipamentos médicos, mas, de hoje para amanhd, pode ser
relativamente a muitas outras produgdes de bens e até de servigos que sdo
essenciais para que espago social e econdbmico mantenha condicées de
sobreviver em situagées de crise que, provavelmente, se irdo repetir noutros
cendrios e noutros contextos. Assegurar bases industriais e cientificas que
garantam produgdes proprias para enfrentar periodos de crise € uma questéo
essencial e foi bem sentida por nés todos.

Esta terceira questdo ndo é s6 nossa e vai desde assegurar producdes
relativamente simples como mdscaras e batas até produtos bem mais
sofisticados como a biomedicing, a quest&o digital ou de outras tecnologias mais
evoluidas. Portugal, neste plano de recuperagéo, vai ter de aproveitar a
oportunidade para evoluir nesta dreq, procurar mudar e alterar o nosso tecido
produtivo para que responda a este tipo de desafios. Serd uma tarefa quer deste
programa de recuperagdo quer do futuro quadro comunitdrio de apoio que vai
continuar, de uma forma articulada, com as suas agendas estratégicas.
Crescimento verde e agenda digital néo s@o conceitos demasiado vagos para a
dimensdo da crise que a Europa atravessa?

Se tivermos uma aproximagdo real para aquilo que s@o estes desafios
percebemos que ndo héd contradigdo nenhuma entre continuarmos a prosseguir
estes desafios estruturais e encontrar mecanismos de dinamizagdo das nossas

atividades, mesmo algumas daquelas consideradas tradicionais. H& que

11
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aproveitar as oportunidades geradas quer pela digitalizagdo quer pela adocéo de
uma estratégia consistente de descarbonizagdo e do crescimento verde,
nomeadamente através da abertura de novos mercados. Portanto, uma coisa ndo
é contraditéria com outra. Aquilo que estamos a fazer & posicionarmo-nos em
cadeias de valor com mais futuro e que, como tal, permitirdo gerar mais valor
acrescentado permitindo um perfil de especializagdo mais seguro e que nos
proteja melhor destas crises externas que afetam particularmente alguns setores
onde a especializacdo é feita com base em fatores indiferenciados.

A aposta nas grandes obras puablicas para aproveitar esta possibilidade de
haver subsidios a fundo perdido para as financiar € uma solugdo para o plano de
recuperacdo?

Serd certamente. O investimento publico serd certamente um dos grandes
instrumentos do plano de recuperagdo. O investimento pdblico, a par do
investimento privado, serdo os dois grandes vetores da recuperagdo do pais e da
geragdo de novos empregos e da manutengdo dos postos de trabalho existentes.
Mais investimento, mais investimento, mais investimento... serd, certamente, o
grande objetivo do fundo de recuperagdo. Estard ai a chave de colocar a economia
a funcionar e a ter um conjunto de estimulos para que mais rapidamente possa
sair da crise. E ao mesmo tempo que procede & mudanga estrutural do perfil de
especializagdo. Para isso & importante o proprio investimento das empresas, o
investimento publico qualificando, melhorando e disponibilizando as
infraestruturas. Temos ai dois grandes desafios que naturalmente também ter&o

de ser acompanhados pela melhoria da qualidade dos servigos publicos e do

12
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funcionamento do préprio Estado. Essas serdo as linhas gerais do plano de
recuperacdo. Mas, para além de linhas gerais, diria linhas incontorndveis e que
constituirdo o coragdo deste novo plano.

E desta que vamos ter um TGV ou redes transeuropeias de energia?

O facto de virmos a dispor, assim o esperamos, de recursos financeiros
importantes ndo nos vai, certamente, dispensar de fazer uma andlise criteriosa dos
investimentos, da sua viabilidade e, sobretudo do contributo que virGo a dar para
esta estratégia de retoma e crescimento da economia portuguesa. Serd
absolutamente prematuro comegarmos agora a anunciar grandes projetos de
investimento sem previomente proceder a essa selecdo. O que tem de ser feito é
ndo perder muito tempo a decidir. E uma vez decididos, concretizd-los, porque o
tempo urge. O tempo de execucgdo e de levar ao terreno a obra pablica também é
muito importante na execugdo deste plano de recuperagdo.

Esse € um dos problemas que temos assistido, nomeadamente ao nivel da
Ferrovia 2020, onde as obras até estéio decididas e haver consenso sobre elas,
mas a execugdo demora muito.

Vamos ter de resolver e acelerar a nossa capacidade de concretizar os projetos de
investimento publico revendo muitas das condigdes, muitas delas legais, em que
o investimento pUblico tem de ser operado e concretizado. SGo medidas que, com

certeza, v@o acelerar a execugdio deste fundo de recuperagdo.

Fonte: ECO

13
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"OS PROFESSORES DEVEM MUDAR SUA MANEIRA DE ENSINAR EM SETEMBRO"

Andreas Schleicher (Hamburgo, 55 anos), diretor de educagéo da OCDE e chefe do
relatério do PISA - que mede o nivel de conhecimento de jovens de 15 anos de 75
paises em ciéncias, matematica e compreensdo de leitura - acredita que a pior
consequéncia do encerramento das escolas devido & pandemia durante estes
meses é a suspensdo do maior elevador social: a escola. Na sua opini@io, € o Unico
local em que todas as criangas recebem o mesmo tratamento, longe da situagdo
pessoal que cada uma delas tem em casa. ‘L& eles contactom com outras
maneiras de pensar, agir e até de estar. Aprendem os conceitos da
responsabilidade social.” Portanto, o seu maior receio € que o papel da escola
como “fabrica social” possa ter ruturas.

Um dos estudos mais recentes da OCDE indica que um em cada 10 alunos néo
tem equipamentos de estudo em casa. Qual é a melhor solugéio para os alunos
mais desfavorecidos, poderem acompanhar as aulas como os seus colegas de
turma com melhores condigées em casa?

E uma pergunta complicada. Acho que fazer com que os jovens repitam um ano
letivo € provavelmente a pior solugdo, porque além de perderem um ano, eles
serdo estigmatizados. Os sistemas educativos devem encontrar uma maneira de
redobrar seus esforgos na procura de solugdes que 0s alunos com Mmenos recursos
continuem as aprendizagens. Existe uma grande expectativa para os professores
e sdo eles que devem atuar como mentores, até assistentes sociais, e estar em

contacto permanente com oOs seus alunos.

14
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Pode ser problemdatico que, em setembro, no regresso as salas de aula exista uma
percentagem grande de alunos que ndo assimilaram os conhecimentos do ano
anterior?

Em setembro, o ambiente de aprendizagem e o ambiente de sala de aula serdo
mais diversificados do que em qualquer outro ano. Haverd estudantes que
voltar8o animados, com muitos aprendizagens do ensino & disténcia que os
enriqueceram, gracas ao apoio de suas familias. Outros virdo desmotivados e esse
é o desafio, refor¢ar a resposta educativa para essas criangas e jovens.

A reabertura dos centros tem vdérias velocidades na Europa. Especialistas
insistem que a desigualdade cresce exponencialmente a cada més.

O custo social do encerramento das escolas & dramdtico. Diferentes estudos
mostram que ndo é um problema mensal, mas didrio, a cada dia que passa.
Inevitavelmente, a diferenca de desigualdade aumentard e precisamos de
encontrar maneiras de a mitigar: os alunos teréo de passar mais horas a estudar,
as familias terdo de estar envolvidas. Ndo hd uma resposta clara. As familias com
mais recursos poderdo compensar com aulas extracurriculares pagas do proprio
bolso. Mas, o que as familias querem & que O governo garanta essas
compensagoes para todos.

Considerando a crise econdmica em curos e que se avizinha, é realista pensar
que os governos dardo prioridade ao orgamento educacional para garantir esse

esforgo de recuperagéo?
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O futuro de nossos paises depende da educagdo, as escolas de hoje seréo a
economia de amanhd. Desde o inicio da pandemia, o caso da China
impressionou-me. Uma de suas prioridades era a educagdo. O governo langou
uma plataforma gratuita de aprendizagem com 7.000 servidores e 90 terabytes de
banda larga que permitiu que 50 milhdes de estudantes estivessem ligados em
simulténeo. se conectem simultaneamente. Apostar na educagdo é uma decisdo
que todos devem preservar.

E uma questéio de dinheiro ou vontade politica?

De facto, essa medida custou muito dinheiro e grande parte foi doada por
empresas de tecnologia. Existem dois pontos de partida que sdo importantes.
Desde o primeiro dia, todos os professores na China estavam envolvidos no uso
dessa plataforma. N&o disseram apenas aos alunos para a usar, telefonavam
diariamente para esclarecer as ddvidas. Foi prestada muita aten¢gdo aos
estudantes sem a possibilidade de aceder & rede e foram enviados livros e
materiais aos que estavam nessa situagdo.

Porque € que em paises como Espanha ou Franga ndo tentaram langar essas
plataformas quando as existentes ndo possuem capacidade suficiente?

O governo espanhol fez um grande esforgo para usar ferramentas digitais e fez um
bom trabalho ao encontrar aliados no setor de tecnologia. Acho que o mais dificil

.

foi envolver os professores, & ai que os esforgcos provavelmente devem ser
concentrados, para conseguir que os professores participem ativamente nessa

mudancga. O ensino on-line serd crucial no futuro do ensino, os professores devem-

se esforcar mais.
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P. Qual é a recomendacgdo para que o trabalho seja mais eficiente?

R. Como professor, ndio posso resolver problemas sozinho, mas posso tentar fazé-
lo em equipa. Nesse sentido, a Espanha tem muito trabalho a fazer. De acordo com
os resultados do relatério Talis, os professores de espanhol estéo entre os que
menos colaboram, trabalham isolados na sala de aula. Apenas 24% declaram
participar de uma rede de colaboragdo para projetar planos de ensino ou
compartilhar material pedagégico, em comparagdo com 40%, em média, nos
paises da OCDE. E importante respeitar a autonomia dos professores, mas, neste
momento, precisamos promover de uma cultura colaborativa e ndo esperar as
instrugdes dos governos. Precisamos de assumir a responsabilidade pela situagdo
e entrar em contacto com colegas para implementar medidas inovadoras. Os
lideres de cada comunidade escolar precisam de interligar os professores, criar
comunidades e plataformas entre as diferentes escolas. Um dos resultados do PISA
é que, em todo o mundo, 50% dos professores n&o se sentem confortveis no
ambiente de ensino digital.

Os dados da Talis afirmam que apenas 59% dos diretores desenvolvem agées
para alcangar a colaboragéo entre os professores. Quem deve enviar essa
mensagem?

A crise amplia a necessidade de interligag@o e entreajuda. Esta mudanga deve ser
iniciada a partir da prépria comunidade educacional. Bons lideres ndo estdo nos
escritérios a despachar ordens, estéo ativamente envolvidos na procura de

solugdes. Afinal, o governo estd longe de saber o que acontece na sala de aula. Os
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professores da Espanha ainda estéo muito dependentes do que determina a
Administracdo.

Os professores terdo de mudar seu método de ensinar em setembro?
Certamente. O grande prego que pagaremos pela crise ndio é apenas a perda de
ritmos e conteddos de aprendizagem, mas também a perda de confianga no
sistema educativo. Existirdio jovens insatisfeitos, dececionados e desmotivados. Os
professores terdo ainda de estar mais atentos as necessidades de cada um e
projetar novas maneiras de ensinar adequadas aos diferentes contextos pessoais.
N&o se poderd voltar como se nada tivesse acontecido.

Como deve ser a avaliagéio em tempo de confinamento e de ensino a disténcia?
Devemos realizar a méxima avaliagdo possivel. Educagdo e avaliagdo andam de
mdos dadas. Quando estd na escola, sabe como cada aluno estd evoluindo, mas
quando ndo os vé dia apds dia, precisa usar ferramentas on-line para ver se estéo
a aprender. Estou muito otimista e acho que podemos ser muito criativos com
novos formatos de avaliagdo.

A avaliagdo deve ser mantida durante esses meses de confinamento ou deve
haver uma atengéio especial ao apoio emocional?

A natureza da avaliagdio pode ter de ser alterada, mas insisto que € importante
manté-la para acompanhar a evolugdo do aluno. N&o fazer isso tornaria os
professores cegos, e também & uma maneira de impedir que os alunos se
desliguem.

Criticou o facto de ndo haver uma maior colaboragdo plblico-privada na

resposta d crise educacional do covid-19.
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A inovagdo educacional requer colaboragdo entre o publico e o privado, e na
Espanha existe uma cultura de confronto entre o publico e o privado. Parece que a
educagdo € uma questdo para o governo, mas é preciso que a sociedade se
envolva e contribua com ideias criativas. As empresas também precisam de se
envolver mais, propondo solug¢des, por exemplo, para as aulas praticas dos alunos
do ensino profissional. O futuro do pais depende também da forma como esta crise

educacional for gerida.

Fonte: El Pais

OPINIAO

OS 10 ERROS QUE O MUNDO NAO PODE VOLTAR A COMETER
O médico Jorge Sales Marques, que estd a exercer em Macau, avisa que nos
proximos anos vao surgir outros virus e explica, uma a uma, as falhas que foram
observadas nesta pandemia e que ndo podem voltar a repetir-se. “Temos todos
de estar prontos na préxima pandemia”, defende o médico — que explica ponto por
ponto os 10 erros que o mundo cometeu:
1- Falha na avaliag@o do novo virus vindo da Asia

2- Auséncia de rastreio térmico nos aeroportos e fronteiras
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3- Adiamento do uso de mdéscaras

4- Formagdo e informagdo detalhada a populagdo sobre a higiene pessoal
5- N&o impedir desde cedo a aglomeracdo das pessoas

6- Ignorar o isolamento

7- N&o testar todos os casos suspeitos e contactos

8-Ndo planear a tempo a protegdo da populagdo mais vulnerdavel

9- Falha de equipamento de prote¢do individual para os médicos.

10. Falhas na OMS

Fonte: Viséo Salde

COVID-19 E O DEFICIT DE CONFIANCA

Anos de pesquisas nos Estados Unidos e na Europa mostram que a confianga dos
cidadd@os nas instituigées diminuiu, alimentando a polarizagdo partidaria e a
paralisia politica. Mas agora que a pandemia do COVID-19 néo nos deixou outra
opcdo que ndo seja a de confiar nas nossas instituicdes, a questdo da

restauracgdo da confianga torna-se primordial.

PALO ALTO [ MILAO - Com o mundo fustigado por uma pandemia mortal e
perturbadora, deveria ser 6bvio que a ciéncia, a medicina, a economia, a politica e
outras dreas de conhecimento e de acdo seriam vistas como cruciais para
enfrentar os efeitos sanitérios, econémicos e psicolégicos do surto. Infelizmente, o

que deveria ser dbvio ndo o é.
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O problema, como alertamos em 2012, é que estamos a viver uma era de paralisia
das politicas. " As elites governamentais, empresariais, financeiras e académicas
ndo sdo confidveis’, afirmdmos. "A falta de confianga nas elites provavelmente é
sauddvel até um certo ponto, mas s@o inUmeras as pesquisas indicam que estd
em rdpida escalada, aumentando a reluténcia dos cidaddos em delegar
autoridade para liderarem as comunidades num ambiente de incerteza®. Se mudar
estas Ultimas palavras para “lideraremm num contexto caédtico de choque
econdémico e de saude publica”, e a declaragdo ndo perde nenhuma relevancia
hoje.

UM MUNDO DE DESCONFIANCA

Embora existam muitas razées para a falta de confionga, um elemento-chave € a
crenca do cidaddo comum de que as elites estdo a colocar os seus préprios
interesses acima de valores gerais partilhados pelas comunidades A partir de
maio de 2015, uma pesquisa da Economist- YouGov entrevistou um painel de 5.000
americanos sobre questées relacionadas com a politica, as elei¢cdes e a confianga
nas instituicdes. Por exemplo, quando perguntado em setembro: "Acha que o
sistema econdémico dos EUA favorece os ricos ou € justo para a maioria dos
americanos?’, 66% dos participantes disseram que o sistema favorecia os ricos,
enquanto apenas 24% disseram que é justo para os americanos em geral.
Durante 5 anos, essa pergunta foi feita inUmeras vezes, e a percentagem de
“favorece os ricos” nunca baixou dos 60%. Na sondagem de margo de 2020, 67%
dos eleitores registados continuaram a duvidar da justica do sistema. Cerca de

70% pensam que o governo dos EUA é dirigido por e para alguns grandes
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interesses, e ndo para o beneficio de todos, e cerca de dois tergos acreditam que
muitos dos que dirigem o governo sdo desonestos e costumam desperdicar o
dinheiro dos contribuintes.

Mas a desconfianga ndo para por ai. As questdes que avaliom a confianga noutras
instituicdes, que ndo o governo, apresentam resultados igualmente sombrios,

conforme mostrado na Tabela 1.

Table 1:Confidence in Institutions: Ratio Strong to Weak

__

A Great Deal Very Little Ratio of strong to weak confidence
% %
Military 33 6 +5.5
Small Business 16 abil +1.5
Police 22 14 +1.6
Organized religion 15 28 N5
Medical system 08 17 A7
Public schools 07 28 .25
Banks 03 31 .09
Organized labor 06 29 .21
Newspapers 09 41 .22
Tv News 06 50 32
Criminal Justice 04 27 .15
Universities 08 27 15
Stock market 05 39 13

Com excec¢do das forgas armadas, da policia e das pequenas empresas, o racio
de forte para fraca confianga €& inferior a um nas restantes instituices
consideradas. De facto, a maioria das restantes instituicdes regista menos de 0,25
nessa avaliagdo. Das instituigées religiosas e do sistema médico ao mercado de
agoes, sindicatos e media, sGio muito mais 0s americanos que desconfiam das

principais instituigdes do que os que nelas confiam.

A ATRAGAO DA POLARIZAGAO
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Estes numeros, refletem muitos fatores, mas uma tendéncia importante & que o
apoio a uma instituicdo especifica parece depender muito da filiagdo num partido
politico. Como mostra a Tabela 2, os republicanos tendem a ter muita confianga
nas forgcas armadas e na policia, depois com algum grau de confianga nos
pequenos negdcios e nas instituigdes religiosas. Depois disso, nenhuma outra
instituicdo tem confiangca acima de 7%.

Table 2: Partisan Differences: Confidence in Institutions

_ A Great Deal of Confidence Very Little Confidence I

Absolute Absolute
Democrat Republican Difference Democrat  Republican Difference

Military 17 52 35 09 02

Small Business 10 23 13 06 02 4
Police 08 40 32 20 04 16
Organized religion 11 22 11 40 14 26
Medical system 09 07 2 15 18 3
Public schools 11 05 6 08 34 31
Banks 02 03 1 34 18 16
Organized labor 11 01 10 10 48 38
Newspapers 15 02 13 08 62 54
Tv News 10 02 10 14 63 49
Criminal Justice 03 06 3 30 18 12
Universities 14 04 10 06 41 35
Stock market 04 04 0 37 32 5

Por outro lado, os democratas tém menos confianga nas forcas armadas (35%) e
na policia (32%) do que os republicanos e também sdo relativamente menos
favordveis as instituigbes religiosas e das pequenas empresas, embora com
margens menores. Como era previsivel, os democratas tendem a apoiar mais as
escolas publicas, os sindicatos, os media e as universidades.

As Unicas @reas de convergéncia dizem respeito aos bancos, ao mercado de agdes

e o sistema de justica, em relagdo aos quais nem republicanos nem democratas
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sdo particularmente favordveis. Finalmente, as visbes em relagdo ao sistema
médico mostram um pequeno grau de diferenca partiddria, mas geralmente séo
mais relevantes do que verificadas nos bancos, no sistema de justica e no
mercado de agdes.

Passando para o lado negativo das avaliagbes de confianga, as maiores
divergéncias partidarias (do maior para o menor) aparecem nas visées de jornais,
noticias na TV, sindicatos, universidades, escolas publicas e religido organizada. E,
embora os republicanos menosprezem os bancos e o sistema de justica criminal
do que os democratas, poucos partiddrios de ambos os partidos relatom falta de
confianga nas forgas armadas, nas pequenas empresas e No sistema médico, e os
partiddarios de ambas as partes tém opinides semelhantes sobre o mercado de
agoes.

Algumas dessas diferengas séo compreensiveis, dada a polarizagéo ideologica de
hoje. Com excegdo da Fox News, os republicanos consideram os media nacionais
excessivamente liberais, juntamente com universidades e escolas publicas. E os
sindicatos s@o historicamente apoiados pelos democratas. Finalmente, os grupos
minoritarios tendem a ter visdes diferentes das dos brancos quando se trata da
policia e do sistema de justica.

As Gnicas instituigcdes importantes em que os americanos concordam, nivelando a
confianga por baixo, sGo os bancos e o mercado de agdes. Embora algumas
dessas diferengas sejom compreensiveis, a politica partiddria nos Estados Unidos
parece ter dificultado a constru¢cdo e a manutengcdo da confianga no sistema

como um todo.
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NOVAS DIVISOES NO VELHO CONTINENTE

Padrbées semelhantes também aparecem nos paises membros da Unido Europeia.
Em julho de 2019, a Hewlett Foundation, a Hoover Institution e YouGov realizaram
uma “pesquisa de populismo” na qual os entrevistados foram questionados:
“Concorda ou discorda das seguintes afirmagdes referentes ds pessoas e elites do

seu pais?” A tabela 3 mostra os resultados para cinco paises.

Table 3:Relationships Between Political Elites and People- Five Countries

Germany
Agree Disagree | Agree Disagree | Agree Disagree | Agree Disagree | Agree Disagree
%
People are
represented by 8 74t 10 67 19 70 16 60 17 57

political elite

Political elites

have nations 11 66 13 58 23 60 17 54 14 57
interest at

heart

Political elites
are corrupt 55 15 65 10 66 16 46 27 64 9

Nos cinco paises, os europeus ndo consideram que os seus interesses estejam bem
representados pela elite politica. No Reino Unido, apenas 8% concorda que as elites
politicas representam o povo, enquanto 71% discordam. Da mesma forma, na Itdlia,
apenas 19% concordam, enquanto 70% discorda. S6 na Polénia é que d
percentagem dos que discordam da afirmagdo de que as elites representam

adequadamente as pessoas ficou abaixo de 60%.
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Enquanto isso, quando perguntado: “As elites politicas sentem o interesse
nacional?’, a maioria em todos os paises diz que ndo. S6 na Itdlia é que a
percentagem daqueles que pensam que as elites estio comprometidas com o
interesse nacional excede os 20%. Com excec¢do da Alemanha, a maioria dos
paises pesquisados concordam que as elites politicas séo corruptas. E mesmo na
Alemanha, 46% concordam que as elites sdio corruptas, com apenas 27% de vozes
discordantes.

Quanto das atitudes dos europeus em relagdo a outras instituicbes que ndo o
governo, os resultados da pesquisa produziram padrées semelhantes cos
encontrados nos EUA. A Tabela 4 mostra os resultados da pesquisa da Hewlett-
Hoover-YouGov nos mesmos cinco paises, concentrando-se nos numeros de alta

confianga e ndo-confianga.

Table 4: Confidence in Institutions- Five Nations

U.K. France Italy Germany Poland
Alot None | A lot None |Alot None | Alot None |Alot None
% % % %
How much
confidence in 2 35 2 30 5 18 11 19 5 26
Media
How much
confidence in 9 46 5 18 9 30 6 40 42 35
Church
How much
confidence in 25 8 17 6 29 5 37 4 15 10
Police
How much
confidence in 6 14 3 10 10 6 6 13 8 10
Business
How much
confidence in 8 26 4 23 4 27 15 12 9 15
Unions
How much
confidence in 9 36 4 25 9 21 13 17 22 12

European Union
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Os resultados falam por si. A Unica instituicdo com uma relagdo positiva entre a
alta e a baixa confianga € a policia. Quando se trata dos media e das instituigées
religiosas, a maioria inclina-se mais para a falta de confianga do que para a
confianga, mesmo na Polénia e na Itdlia, onde se poderiam supor outros
resultados.

A elevada confianga nos negécios ndo ultrapassa os 10% em nenhum pais, mas
também ndo haé forte apoio aos sindicatos. Com exce¢do da Alemanha, onde os
sindicatos se saem bem, nenhum outro pais regista um nivel de confianga alta de
dois digitos no trabalho organizado; mesmo na Franga e na Itdlia, os ndmeros sdo

talvez mais baixos do que se poderia esperar.

Em termos mais gerais, o apoio & propria UE ndo é particularmente elevado no
Reino Unido (sem surpresa), Franga ou Itdlia, o que € compreensivel, uma vez que
cada um tem um grande partido politico mais ou menos contrdrio ao projeto
europeu. A percentagem de elevada para nenhuma confianga é razoavelmente
uniforme, embora ainda negativa, na Alemanha. Na Polonia, 22% dos entrevistados
tém elevada confianga na UE, enquanto 12% ndo confiam nela.

Noutras questées (ndo incluidas na tabela por questées de brevidade), as
universidades e as escolas publicas saem-se muito melhor na Europa do que nos
EUA, representando um raro ponto de forga. Mas, no geral, os resultados para os
paises europeus sdo paralelos aos dos EUA. Existe uma falta generalizada de
confianga nas principais elites politicas, financeiras e econdmicas do Ocidente.

SINAIS DE TENSAO
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Nos EUA, a polarizagéo ideolégica (refletida nas diferencas partidarias descritas
acima) levou a um aprofundamento da instabilidade politica, como foi
evidenciado pela ascensdo do presidente dos EUA, Donald Trump, em 2016. Trump
explorou a falta de confianga no governo e nas instituicdes para assumir o Partido
Republicano. Ele nunca foi um republicano de “pequeno governo, livre comércio” -
de facto, por esses padrodes, ele ndo era republicano. No entanto, ao correr e vencer,
mudou fundamentalmente a tradicional coliga¢do republicana.

Na Europa, acontece um fendmeno semelhante com as perdas eleitorais dos
partidos de centro-esquerda e centro-direita tradicionais nos Ultimos anos. A falta
de confianga nas elites contribuiu significativamente para o resultado do referendo
do Brexit de 2016, no qual a maioria dos eleitores trabalhistas e liberais democratas
defendeu a permanéncia na UE, enquanto a maioria dos conservadores e todo o
novo Partido da Independéncia do Reino Unido apoiaram a saida do projeto
europeu.

Na Itdlia, os principais partidos tradicionais foram devastados nas dltimas elei¢cbes,
ganhas pelo populista Movimento Cinco Estrelas e pelo partido de direita da Liga,
que assentaram a campanha numa plataforma anti-establishment e anti-UE. Na
Franca, as eleigdes presidenciais e parlamentares de 2017 foram uma disputa entre
a Frente Nacional de extrema direita de Marine Le Pen (agora o Rally Nacional) e o
rmovimento La République En Marche de Emmanuel Macron. Com os tradicionais
partidos de centro-esquerda e centro-direita do pais afastados da disputa, um
més depois, Macron venceu a presidéncia e conseguiu uma maioria parlamentar

nas eleigdes da Assembleia Nacional.
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Na Alemanha, o apoio eleitoral & alternativa de extrema direita para a Alemanha
(AfD) continuou a aumentar nas eleigdes nacionais e regionais, enquanto o apoio
aos social-democratas (SPD) caiu. Como consequéncia, o pais mais politicamente
estdvel da UE tem perdido esse equilibrio. Enquanto isso, a Polénia, mais nova na
UE e na democracia, também mostra sinais de instabilidade politica, devido &
abordagem diviséria adotada pelo partido no poder, Lei e Justica (PiS), que levou
& formagdo de uma nova coligagdo civica que inclui partidos mainstream, bem
como partidos mais marginais, como os verdes.

Estes desenvolvimentos levam-nos a concluir que a falta de confianga nas
instituicdes e elites teve um impacto decisivo na politica e nas politicas nos EUA e
na Europa. A coesdo social atrofiou-se & medida que a desconfianga alastrava e
se consolidava. A colaboracéo entre governo, empresas e mdo-de-obra para
enfrentar os desafios econdmicos e sociais tornou-se cada vez mais dificil. Como
resultado, os governos tém despendido mais tempo e energia do que deviam em
vez de enfrentar os principais desafios econdmicos, ambientais e de saude.

RUMO A UMA NOVA POLITICA

O bloqueio politica torna-se especialmente problematica quando é necessdria
uma ag¢do rdpida e decisiva, como ocorre durante uma pandemia. Na UE, a
solidariedade entre paises j& estava em declinio e o COVID-19 acentuou essa
tendéncia. E, no entanto, com tantas outras instituicdes em perda de confianga do
publico, é inevitdvel que o governo assuma a lideranga, tanto na obten¢gdo de uma
resposta & crise quanto na restauragdo da confianga em geral. Nenhuma tarefa

sera facil.
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Ainda assim, na América, um ponto de alavancagem pode estar no facto de haver
menos discorddncias partidarias sobre as falhas do governo. Para ter certeza, na
pesquisa Economist-YouGov mais recente (marco de 2020), a maioria dos
democratas e republicanos concorda que o governo é administrado por alguns
grandes interesses na maioria das vezes. Mas mais de trés quartos dos
entrevistados de cada parte também concordam que o governo segue a
estratégia certa - ou seja, persegue o interesse publico - pelo menos em parte do
tempo.

Ainda mais promissor, mais de 60% dos apoiantes de ambas as partes concordam
que ter um membro do Congresso disposto a se comprometer € mais importante
do que ter um que se apegue rigidamente a seus principios. Alguns podem pensar
que fazer concessdes € uma imitagdo. Mas o facto é que a politica é e sempre foi
sobre compromisso. A arte da politica é a arte do possivel, e um namero crescente
de americanos parece ter receio de adotar uma politica orientada por principios
que ndo pode se podem cumprir quando realmente importa.

A crise do COVID-19 &€ um desses momentos. Como o coronavirus se espalha
furtivamente, especialmente nas fases iniciais antes do aparecimento dos
sintomas, a maioria dos governos (com algumas excecdes) respondeu tarde
demais e estava inadequadamente preparada; os custos dessas falhas estdo a
revelar-se. Pouquissimos paises tinham sistemas pré-estabelecidos para lidar
com uma pandemia, como ficou demonstrado pela escassez de equipamentos

meédicos e outros recursos criticos no sistema de resposta médica.
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Estas falhas tragicas ocorrem apesar dos alertas (como o filantropo e defensor da
salde publica Bill Gates) que estiveram na linha de frente de epidemias anteriores
ou nas proximidades. Na maior parte do tempo, estivemos a voar as cegas e d
tentar recuperar o atraso. A gestdo da crise estd a superar a inconsisténcia inicial,
mas nos EUA e noutros paises, hd uma falta de clareza sobre quem estd
encarregue do qué.

Este caos - a consequéncia previsivel da falta de preparagdo - ndo inspira muita
confianga, depois de anos de declinio nas instituicdes. Ainda assim, existe uma
oportunidade para comegar a restaurar a confianga perdida. Comegamos agora
a focar-nos na estratégia para a recuperacdo. Permanecem muitas incertezas,
que sb podem ser resolvidas com dados, pesquisa e experiéncia. Mas uma coisa &
bastante clara: além da perda de vidas, todas as economias sofrerdo enormes
consequéncias. A recessdo profunda implicard a deterioragdo dos padrbes de
vida.

As perdas variaréo bastante entre os setores e a populagdo. O modo como eles
serdo absorvidos serd determinado pelas politicas atualmente adotadas para
amortecer o choque e depois distribui-lo de maneira justa pela popula¢gdo e ao
longo do tempo. Se deixarmos os impactos hegativos sem controlo, a confianga
nas instituicées tenderd a afundar-se ainda mais.

TODOS JUNTOS AGORA

Na medida em que hd um amplo reconhecimento entre os cidaddos e lideres
politicos / empresariais de que as perdas de hoje séo grandes o suficiente para

serem partilhadas ou socializadas, hd uma pequena oportunidade de comecar a
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reverter a espiral descendente da desconfianga. Ou “estamos todos juntos nisso”
ou “estd cada um por sua conta”. O que vai acontecer ao déficit de confianga
dependerd das opgdes que fizermos entre estas duas perspetivas.

Dada a escala da crise do COVID-19, deve ser 6bvio que os interesses partilhados
sdo muito maiores que nossas diferengas. Durante periodos de relativa
prosperidade e estabilidade, é fa&cil esquecer o primeiro e amplid-lo
(especialmente quando estamos armados com uma selecdo crescente de
ferramentas de comunicagéo digital). Mas, ao enfrentar uma ameaca externa, o
equilibrio tende a mudar em favor dos interesses partilhados.

A pandemia atual (e haverd mais por vir) tem sido amplamente descrita como
uma guerra, mesmo que todos, em algum sentido, estejom do mesmo lado contra
um inimigo n&o tradicional. A situagcdo exige uma resposta rdpida e cooperativa
dos governos e de outras instituicdes. Se for bem-sucedida, essa resposta poderd
ajudar a reverter as tendéncias adversas descritas acima. Temos a oportunidade
de melhorar a nossa capacidade de enfrentar desafios futuros, tanto nacional
quanto internacionalmente. Mas primeiro, governos e lideres devem reconquistar

a confianga do publico. A crise da pandemia ndo € um mau ensejo para comegar.

Michael Spence, Prémio Nobel de Economia, é professor de Economia na Stern
School of Business da Universidade de Nova York e membro sénior da Hoover
Institution.

David W. Brady é professor de Ciéncia Politica e Valores de Lideranga na

Universidade de Stanford e membro sénior da Familia Davies na Hoover Institution.
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